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Abstract 

 

Background and Aim: Non-duality leadership follows the course of human being, and on this basis, it brought 

human evolution and growth. A person who is placed in this spiritual path and moves towards the peak of oneness 

and godliness will also enjoy spiritual health. Therefore, in this research, we seek to identify the strategies that 

non-duality leadership promotes the spiritual health of employees. 

Methods: The present study is a qualitative research of thematic analysis type. The data collection tool was a 

semi-structured interview conducted with 13 experts. To analyze the interviews, thematic analysis such as 

descriptive coding, interpretive coding, and integration through overarching themes were used.  
Results: According to the interviews conducted with experts and based on the coding done, 13 non-duality 

leadership strategies were identified for the spiritual health of employees, and these 13 strategies are under the 4 

main themes of spiritual actions, spiritual connection, thoughtful actions, and Self-awareness was categorized.  

Conclusion: Nom-duality leadership, according to the strategies it creates in the context of the movement and 

being transformation of people, also facilitates their spiritual health in the light of the journey in the being worlds. 

Therefore, the identified strategies will improve the spiritual health of the employees as well as the spiritual 

perfection of their inner path. 

 

Keywords: Spiritual Health, Non-Duality Leadership, Self-Awareness, Thematic Analysis. 
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 یدیتوح یبر رهبر یکارکنان مبتن یسلامت معنو یراهبردها

 
 4، پویا پیرملکی3، حسن عابدی جعفری*2، عباسعلی رستگار1اقبال جباری

 
 ، سمنان، ایران، دانشگاه سمنان، مدیریت و علوم اداریدانشکده اقتصاد  1
 ، سمنان، ایران، دانشگاه سمنانو علوم اداری اقتصاد ،دانشکده مدیریت  2

 دانشکده مدیریت، دانشگاه تهران، تهران، ایران  3
 اسلامی و مدیریت، دانشگاه امام صادق، تهران، ایراندانشکده معارف  4

 

 دهکیچ
 

انسانی که در  رمغان آورد.رهبری توحیدی به دنبال سیر وجودی انسان است و بر این اساس تکامل و رشد انسان را به ا زمینه و هدف:

رخوردار خواهد بود. لذا در این بکند از سلامت معنوی نیز توحید و خداگونگی حرکت می این سیر روحانی و معنوی قرار گرفته و به سوی قله
 .دهدپژوهش به دنبال شناسایی راهبردهایی هستیم که رهبری توحیدی سلامت معنوی کارکنان را ارتقا می

نفر  13اریافته بوده و با ساختژوهشی کیفی از نوع تحلیل مضمون است. ابزار گردآوری اطلاعات مصاحبه نیمهمطالعه حاضر، پ ها:روش

حلیل مضمون مانند کدگذاری ها از تبودند، انجام شد. جهت تحلیل مصاحبه گیری گلوله برفی انتخاب شدهاز خبرگان که به وسیله نمونه
  .ی از طریق مضامین فراگیر استفاده شدسازتوصیفی، کدگذاری تفسیری و یکپارچه

اهبرد رهبری توحیدی جهت ر 13های انجام شده، های انجام شده با خبرگان و بر اساس کدگذاریبا توجه به مصاحبهها: یافته

خودشناسی  ل متفکرانه ومضمون اصلی اعمال معنوی، پیوند معنوی، اعما 4راهبرد ذیل  13سلامت معنوی کارکنان شناسایی شد که این 
 .بندی شدنددسته

کند، سلامت معنوی آنان را یرهبری توحیدی با توجه به راهبردهایی که در بستر حرکت و تحول وجودی افراد ایجاد م گیری:نتیجه

مچنین معنوی کارکنان و ه رو راهبردهای شناسایی شده موجب ارتقای سلامتنماید. از ایننیز در پرتو سیر در عوالم وجودی تسهیل می
 .شودکمال معنوی سیر باطنی آنان می

 

 .سلامت معنوی، رهبری توحیدی، خودشناسی و تحلیل مضمون :هاکلیدواژه
 

  

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

30
49

1/
JS

H
.3

.1
.2

88
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 s
pi

ri
tu

al
-h

ea
lth

.ir
 o

n 
20

25
-0

8-
02

 ]
 

                             2 / 10

http://dx.doi.org/10.30491/JSH.3.1.288
http://spiritual-health.ir/admin_emailer.php?mod=send_form&sid=1&slc_lang=fa&em=a_rastgar-ATSIGN-semnan.ac.ir&a_ordnum=152
http://dx.doi.org/10.30491/JSH.3.1.288
http://spiritual-health.ir/article-1-152-en.html


 و همکاران جباری / 290

 

 مقدمه
است که در ترین فرایندهای اجتماعی از پیچیدهیکی رهبری 

-(. نظریه6-1) رابطه با آن بیش از ده هزار کتاب و مقاله وجود دارد

های رهبری در نیم قرن گذشته، رابطه با تئوریپردازان مختلف در 
ها اند و چیزی که بیشتر در این تئوریمطالعات فراوانی انجام داده

ها و های رفتاری، شایستگیچشمگیر است، شناسایی ویژگی
 های امروزی که دارای محیطی(. رهبری در سازمان4هاست )مهارت

 هایقابتی هستند، با تئوریثبات و ربسیار پیچیده، نامطمئن، آشفته، بی
 (. همچنین7پذیر نیست )ها امکانرهبری مبتنی بر رفتارها و شایستگی

های پیچیده و نامطمئن، امروزه با ها علاوه بر محیطسازمان
 های اعتقادی و ارزشی در تعامل هستندها، مذاهب، سیستمفرهنگ

که ما  (. از طرفی در قرن حاضر با انقلاب معنوی مواجه هستیم8)
گرایانه و را به سمت رهبری مبتنی بر رویکردهای اخلاقی، انسان

 (. 9) دهدپرورش فضایل اخلاقی سوق می

مطالعات اخیر بیانگر آن هستند که رهبری محصول احساسات، 

باشد و توجه صرف نسبت افکار، حالات و شهودهای درونی افراد می

(. 10) تواند سازمان را به موفقیت برساندظاهری نمیبه رفتارهای 

بر این مبنا محققینی چون کریگر و فرای تئوری رهبری مبتنی بر 

شناسی وجودشناسی را ارائه کردند که این تئوری مبتنی بر هستی

بینی ادیان بهره گرفته و وجود انسان را شناسی از جهانو معرفت

 1 بندی در شکلکه این سطحاست  در پنج مرتبه ترسیم نموده

.قابل مشاهده است
 

 
 

 (11سطوح وجودی و رهبری ) .1-شکل

 
رهبری توحیدی موجب رشد و شکوفایی فردی، تقویت سطح 

ی(، )خداباور آگاهی و هوشیاری، تقویت ایمان به قدرت بالاتر
نسان ک کمال اتوانایی کنترل افکار و احساسات، پرورش ذهن، در

انگیختن های سالم، برطلبانه و نیتدر هستی، پرورش افکار فضیلت
ین ا(. 10،11) احساس همدردی، همدلی و مهربانی در افراد شود

است.  تئوری به منظور برانگیختن حس کامل بودن و روحانی بودن
عنوی مکند و سفر ها را روشن میاین تئوری منظره درونی انسان

ز عمق اکند. این تئوری به آگاهی ها را تصدیق میدرونی انسان
مانند  روح اشاره دارد و شامل پرورش روح از طریق اعمال درونی
تماعی تفکر، دعا و مراقبه دارد، که به تصحیح هویت فردی و اج

ی بندی وجودی این تئور( که بر اساس سطح12) شودمنجر می
ن فقط یک ترین سطح وجودی، سطح توحید است که در آعالی

س دیگری وجود دارد که فراتر از هر دوییت و احسا "وجود متعالی"
ر وجود است. بنابراین توحید وجود خالصی است که تمام سطوح دیگ

ه ( و سبک رهبری ک13) کندرا در یگانگی مطلق یکپارچه می
حیدی دهد، رهبری توکارکنان را به سوی این قله کمال سوق می

 است.

رای بفمندی در زندگی فردی و سازمانی را رهبری توحیدی، هد
مت کند و این همان موضوعی است که در سلاکارکنان مهیا می

عتقاد شود. سلامت معنوی شامل امعنوی کارکنان نیز پیگیری می
رونی، حفظ به نیروی مافوق، نیاز به ارتباط با دیگران، هماهنگی د

لامت (. طبق نظر موبرگ و بروسک س14) تمامیت وجودی است
یگرش ای است که یک بعدش ارتباط با خدا و بعد دمعنوی، سازه

 ( که این موارد را رهبری توحیدی15هدفمندی زندگی است )
ه سوی بدر کارکنان تقویت کند. سلامت معنوی با سلوک  تواندمی

الک در ستوان بیان نمود که اگر خدا ارتباط تنگاتنگ دارد و می
ترین مراتب تواند دارای بالابردارد میمسیر وصول به حق تعالی گام 

 (. 16) سلامت معنوی نیز باشد
شناسی شناسی و هستیرهبری توحیدی مبتنی بر نگاه معرفت

های ( در پژوهش خود به بررسی شاخص17) است، مرزبند و زکوی
 های دینی پرداختند و بر مبنای پژوهشسلامت معنوی بر پایه آموزه

شناسی و که بواسطه نگاه مبتنی بر هستیتوان بیان نمود آنان می
شناسی همه ابعاد زندگی انسان سمت و سوی الهی پیدا معرفت

های زندگی انسان مستقیم و کند و خدامحوری در همه عرصهمی
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( نیز در 18) زاده شوریده و همکارانیابد. آتشغیرمستقیم تجلی می
پرداختند،  پژوهشی که در رابطه با مفهوم سلامت معنوی در ادیان

اذعان داشتند اعتقاد به خدا یا قدرت مافوق بشر موجب درک بهتر 
شود. در پژوهشی افراد از ارتباط آنان با جامعه و دنیای پیرامون می

دیگر تحت عنوان مبانی سلوکی سلامت معنوی نویسنده 
( از 16) داندخداگونگی یا خداخو شدن را اساس سلامت معنوی می

پژوهش خود با عنوان سلامت معنوی و ( در 19) طرفی فیض
های عرفانی قلمرو سلامت معنوی را مربوط به سلامت آموزه

وجودی فرد دانسته که با ابعاد وجودی فرد ارتباط دارد. از این رو 
تواند توان بیان نمود که درک عوالم هستی و سیر در آنان میمی

اساس در  ها تقویت کند. لذا بر همینسلامت معنوی را در انسان
پژوهش حاضر به دنبال شناسایی راهبردهای رشد معنوی و وجودی 
که رهبری توحیدی برای ارتقای سلامت معنوی کارکنان دارد، 

 .هستیم
 

 روش
لیل شده در پژوهش حاضر، روش کیفی از نوع تحروش استفاده

مضمون است. تحلیل مضمون، روشی برای شناخت، تحلیل و 
ین (. همچن20های کیفی است )داده گزارش الگوهای موجود در

های دههای متنی است بدین صورت که داابزاری برای تحلیل داده
گی مهم و کند. ویژهای غنی تبدیل میپراکنده و متنوع را به داده
 (. 21) پذیری استکلیدی این روش انعطاف

له برفی گیری گلوبه منظور اتخاذ نمونه مورد بررسی، از نمونه
 ونه مطرحدر مطالعات کیفی حجم نم هشد. لازم به ذکر است کاستفاده 

ای کیفی هها اهمیت دارد. در پژوهشنیست و رسیدن به اشباع داده
ده کننمعیار دقیقی برای تخصیص حجم نمونه یا افراد مشارکت

تا  4ن بین وجود ندارد با این حال بر اساس دیدگاه هالووی و گالوی
 وهش(. در پژ22) ها کافی استپژوهشکننده برای این مشارکت 40

ها ادهدنفر بعد از رسیدن به اشباع  13حاضر، انتخاب نمونه در 
 رهبری متوقف شد. معیار ورود داشتن تخصص و تجربه لازم در حوزه
ه منظور سازمانی و عرفان و معیار خروج نداشتن این تخصص بود. ب

د. مصاحبه شتفاده ها از مصاحبه نیمه ساختاریافته، اسگردآوری داده
ن شده در ای طراحی شد که چارچوب تعیینیمه ساختاریافته به گونه

پذیری آن در عین تمرکز بر موضوع پژوهش، با دارا بودن انعطاف
از موضوع  هاییکنندگان این امکان را بدهد تا جنبهلازم، به شرکت

ه ان مصاحببپردازند که از دیدگاه آنان دارای اهمیت باشد. مدت زم
از  آوری شدههای جمعدقیقه زمان برد و داده 45الی  30بین 

 .ر گرفتندصورت متن پیاده شد و مورد تجزیه و تحلیل قراه مصاحبه ب
های کیفی، از تحلیل تماتیک به منظور تحلیل داده

(Thematic Analysisاستفاده شد که از کارآمدترین روش )های 
این فرض بنا شده است که ( و بر 23) های کیفی استتحلیل داده

های توان به کشف معانی، اولویتهای زبانی میبا تحلیل پیام
یافتگی جهان دست یافت و به های درک و سازماننگرشی، شیوه

استخراج مفاهیم و واحدهای معنی از متون مورد مطالعه و تجربه 
ها را در قالب مقولاتی منظم کنندگان نایل شد و آنزیسته شرکت

ها (. در این پژوهش فرایند تحلیل داده24) یافته ارائه نمودزمانو سا
 Lundmanو  Graneheimبا توجه به شش مرحله پیشنهادی 

( ساخت مضامین 2 ،ها( نزدیک شدن به داده1( انجام شد: 25)
گذاری و ( نام5 ،( بازبینی مضامین4 ،( کاوش مضامین3 ،نخستین

زارش. به منظور افزایش ( تهیه و ارائه گ6تعریف مضامین و 
های حاصل از مطالعه در حین انجام پژوهش، از اعتمادپذیری داده

 ( استفاده شد چرا که پژوهشگران26) Lincolnو  Gubaمعیارهای 
های مختلفی استفاده کیفی برای اطمینان از دقت مطالعه، از روش

 کیفی های( معتقدند در پژوهش27) Straussو  Corbinکنند. می
از کلمات روایی و پایایی نباید استفاده کرد بلکه ترجیح بر این است 

پذیری از چهار اصل اعتبار، قابلیت اعتماد، قابلیت تایید و انتقال
استفاده شود. در این مطالعه از این چهار اصل برای افزایش دقت 

 مطالعه استفاده شد:

ره اهای پژوهش اشاین اصل به میزان درستی یافته اعتبار:
میزان  توانهایی میدارد بر اساس این اصل، با استفاده از روش

 ها،زایش دادهها را افزایش داد. در این پژوهش برای افمقبولیت یافته
طول انجام  کند. همچنین درها را ارزیابی میپژوهشگر پیوسته داده

حوزه  های اساتید و افرادی که درپژوهش از نظرات و راهنمایی
ز است. همچنین ااند مشورت گرفتهی تخصص داشتهپژوهش کیف

ها افتهکنندگان نیز در راستای اصلاح مفاهیم و ینظرات مشارکت
 است. استفاده شده

های این معیار به میزان اعتماد به یافته قابلیت اعتماد:

ژوهش پژوهش اشاره دارد. در این پژوهش، تمامی مراحل انجام پ
طبقات با  وکدگذاری و استخراج مفاهیم  ها،آوری دادهاز قبیل جمع

 است. نظارت و راهنمایی اساتید راهنما انجام شده

ها در پژوهش بودن دادهاین اصل به عینی تاییدپذیری:

ده تا چه شها و اطلاعات حاصل کیفی اشاره دارد. یعنی اینکه داده
هنیت کنندگان است و تحت تاثیر ذمیزان مربوط به تجارب شرکت

یری پژوهشگر نیست. در این پژوهش، پژوهشگران سعی و سوگ
، نتایج کنندگانهای مشارکتها و نقل قولکردند بر اساس مصاحبه

 های خود را کنار گذارند.دست آید و پیش فرضه ب

ها به فتهاین معیار به میزان قابلیت انتقال یا پذیری:انتقال

 پذیرینتقالافزایش اهای مشابه مطالعه دارد. راهکارهایی برای موقعیت
های توان به توصیف غنی مطالعه، ویژگیوجود دارد که می

ره کرد. ها اشاشناختی، محیط پژوهش و ابزار گردآوری دادهجمعیت
ر دپذیریف حداکثر تنوع در این پژوهش برای افزایش انتقال

 (.28) کنندگان رعایت شدشرکت

 ملاحظات اخلاقی
 لاقی از مصاحبه شوندگان، اخاین پژوهش با اخذ رضایت شفاه

ها هسازی محتوا مصاحبداری در پیادهپژوهشی و رعایت امانت
 .صورت گرفت
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 و همکاران جباری / 292

 

 نتایج
بری و نفر از اساتید و خبرگان حوزه ره 13در این پژوهش با 

شوندگان در سلامت معنوی مصاحبه شد که مشخصات مصاحبه
 .است نشان داده شده 1 جدول

 13مقوله اصلی و  4ها در مصاحبهکدهای استخراج شده از 
بندی شدند. مفاهیم و مقولات فرعی تحت مقوله فرعی دسته

مضامین اصلی یکپارچه شدند و شبکه مضامین مربوط به 
راهبردهای سلامت معنوی شکل گرفت. مقولات اصلی عبارتند از 
: اعمال معنوی، پیوند معنوی، اعمال متفکرانه و خودشناسی و 

و ذکر، اعمال عبادی،  فرعی نیز عبارتند از: دعاهمچنین مقولات 
خدمت، التزام به شریعت، مراقبه، کنترل ذهن، رفع تعلقات، مربی، 

آگاهی. تامل در مبدا هستی، ادراک توحیدی، تامل درونی و ذهن
مقولات اصلی، مقولات فرعی و مفاهیم پژوهش را نشان  2 جدول

 .دهدمی
 

 سلامت معنویمشخصات خبرگان رهبری و  .1-جدول
 درصد فراوانی  متغیر

 76/30 4 استادیار مرتبه علمی
 38/15 2 دانشیار 
 1/23 3 استاد 
 76/30 4 حوزوی 

 76/30 4 فلسفه تخصص
 1/23 3 روانشناس 
 14/46 6 مدیریت 

 مقولات اصلی، مقولات فرعی و مقاهیم پژوهش .2-جدول
 مفاهیم مقولات فرعی اصلیمقولات 

 (4) (، یاد خدا3) (، ذکر گفتن2دعاکردن ) دعا و ذکر اعمال معنوی 
 گذاری(، سکوت، شکر3) (، خواندن متون مقدس2) (، زیارت5) (، روزه5) نماز اعمال عبادی

(، 2) ی الهیها(، تلاش برای انجام ماموریت3) های فردی و اجتماعیتوجه به مسئولیت خدمت
 توجه و همدردی با همنوعان

 (3) (، رعایت حلال و حرام، سبک زندگی الهی2) رعایت حقوق دیگران التزام به شریعت
 (، مواظبت بر اعمال، دوری از لذایذ مادی3) کنترل رفتارها مراقبه پیوند معنوی

 (2) پرورش ذهن (، توجه به4) (، کنترل افکار4) (، تقوبت احساسات مثبت4) مثبت اندیشی کنترل ذهن
سخیر قلب و (، ت5) های دنیوی و مادی(، دوری از وابستگی5) دوری از موانع یاد خدا رفع تعلقات 

 حکومت برآن
افراد موفق، داشتن  نشینی با(، هم3) (، الگو گرفتن از تجربه زیسته2) استفاده از تجربیات مربی

 های روحیها و تلاطمگاه در آشفتگیتکیه
 (3در هدف خلقت ) (، ارتباط مطلوب با نظام هستی، تامل4(، توجه به نعمات الهی )3یاد مرگ ) تامل در مبدا هستی متفکرانهاعمال 

(، عدم تمایز 2) یدرک رابطه با وجود متعالی، نگاه خداباورانه در اتفاقات و حوادث زندگ ادراک توحیدی
 ندگی(، نگاه جامع به ز2) بین خود و دیگری، درک اسما و صفات الهی در عالم

رونی، درک (، سیر در عوالم وجودی، آگاهی بر حالات د2) معرفت نسبت به خود انسان تامل درونی خودشناسی
 (2) جایگاه انسان در هستی

فردی،  (، درک هویت2) (، پذیرش موقعیت کنونی2) آگاهی از لحظه به لحظه زندگی ذهن آگاهی
 (2) اه(، صداقت با خود، درک انگیزه3) و عواطفقضاوت نکردن درباره احساسات 

 (3) فتارهاها و ر(، درک باورها و عقاید، شناخت عادت2) شناخت نقاط ضعف و قوت شناسیشخصیت

 
با توجه به طی شدن فرآیند تحلیل مضمون مدل مفهومی 

یر سفرایند و راهبردهای سلامت معنوی کارکنان شکل گرفت. در 
ه باز به تکامل دستیابی به این مدل، ابتدا پژوهش با سوالات نیم

اهبردهای ها خواسته به توصیف و شرح رسراغ خبرگان رفته و از آن
ای هسلامت معنوی کارکنان بپردازند. بدین ترتیب طی مصاحبه

ابطه بین رها و تبیین دست آمده از آنه های بمتعدد و تحلیل داده
 دست آمد.ه ای گردآوری شده از خبرگان مختلف مدل بهداده

 اعمال معنوی 
سلامت معنوی با سلوک به سوی خدا ارتباط تنگاتنگ دارد و 

داند و بر این اساس رهبری توحیدی، زندگی را چون سفر معنوی می
هایی را گیرد. فعالیتزندگی فردی و سازمانی کارکنان شکل می

دهند که با و سازمانی انجام میکارکنان در هر دو عرصه فردی 

گیرد. گاهی شاید ظاهر ها شکل میتوجه به هدف آنان این فعالیت
تواند فعالیت عبادی و معنوی نباشد ولی با توجه به نیتی که دارند می

موجب رشد معنوی آنان شود. بر مبنای تئوری رهبری توحیدی 
شریعت در توان دعا و ذکر، اعمال عبادی، خدمت و التزام به می

 بندی نمود. این مضمون اعمال معنوی طبقه

 دعا و ذکر
های متنوعی دارند و در مکاتب و دعا و ذکر اقسام و حالت

اند و مطلبی ادیان مختلف نیز هر کدام به نوعی از آن اشاره نموده
توان دریافت کرد آرامشی است که در روح و که از جمیع آنان می

-و این مطلب در سخنان مشارکتگردد جسم انسان پدیدار می

تواند ذکر گفتن و یاد خدا می»شده برای مثال: ها نیز اشاره کننده
تواند موجب در کارکنان موجب آرامش آنان شود و این عامل می
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 293/  کارکنان یسلامت معنو یراهبردها

 

کم شدن استرس و اضطرابی که همیشه به دلایل مختلف در 
 دادن بهدعا کردن و یا حتی گوش»و یا « سازمان وجود دارد، شود.

دارد و این تقویت یاد خدا دعا یاد خدا را در انسان زنده نگه می
 .«کندقدرت روحی انسان را تقویت می

 اعمال عبادی
ال عبادی هایی که دارند اعمهر دین و مکتبی با توجه به آموزه

رک در ادیان ها نیز به طور مشتمتفاوتی دارند که البته بعضی از آن
الی برای دارند. این اعمال عبادی کانهایی وجود مختلف با تفاوت

مش و نشاط ارتباط افراد با قدرت بالاتر هستند و احساس مثبت، آرا
ه آن اشاره ها نیز بدهند. مطلبی که در مصاحبهمعنوی را افزایش می
وحی را رنماز خواندن و روزه گرفتن آرامش »شده به عنوان مثال: 
ها نشد معنوی انساکند و از طرفی موجب ردر انسان ایجاد می

ی قرار رفتن به زیارت انسان را در فضای معنو»و یا « شود.می
ند و از کدهد که افکار مثبت و سازنده را در انسان تقویت میمی

 .«کندطرفی این فضا آرامش انسان را بیشتر می

 خدمت
با  هایی دارد کهانسان در زندگی فردی و سازمانی مسئولیت

د به پذیری فرها و همچنین مسئولیتئولیتتوجه به درک این مس
ین مورد ای در اکنندهها است. مشارکتدنبال انجام این مسئولیت

م خلقت رسد که در این نظاوقتی انسان به این درک می»گفت: می
ست کند که وجود او مثمر ثمر اباری بر دوشش هست احساس می

کارمند »یا  و« کند تواند احساس مفید بودنو با انجام این وظیفه می
ه از طرف ای کدهد و یا وظیفهوقتی کار ارباب رجوعی را انجام می

، دهدم میمدیر بالادستی به وی سپرده شده را با کیفیت مطلوب انجا
 .«کنداحساس رضایتمندی می

 التزام به شریعت
ه در انجام اعمال و فرائض دینی شاید در وهله اول موارد ک

بررسی بیشتر  ها اشاره شد، باشد ولی با مطالعه ومضامین بالا به آن
ردی که در بینیم که دایره شریعت بالاتر از این موارد است. مومی

ه خودش کارمندی ک»ها نیز به آن اشاره شده برای مثال: مصاحبه
د و احساس دانگیرد، مسئول میرا در برابر حقوقی که از سازمان می

د این شوامی وارد زندگی او میکاری کند مال حرکند اگر کممی
و یا « د.کناحساس، اضطراب او را بیشتر و آرامش را از او سلب می

و یا  کند که حقوق دیگران را رعایت نکندوقتی فرد احساس می»
ند و این وقتی حریم دیگران را حفظ نکند، آنان از او ناراحت هست

حساس فرد اتواند احساس منفی در فرد ایجاد کند و ناراحتی می
 .«گناه کند

 پیوند معنوی 
ای از تجربه اتصال متقابل به قدرت بالاتر و معنویت شیوه

تواند این رو پیوند روحانی و معنوی داشتن میعوالم بالاست. از این
رو در مضمون پیوند تر کند. از اینتر و مستحکماتصال را قوی

ات و مربی معنوی، مضامینی چون مراقبه، کنترل ذهن، رفع تعلق
کنند و یا موانع وجود دارند که اتصال فرد را با خداوند پایدار می

 برند.اتصال را از بین می

 مراقبه
 باور و اعتقادات در سطح نگرش شرط لازم برای حرکت در

راز و فمسیر تکامل و کمال است ولی کافی نیست. زیرا این مسیر 
رد. پس داباز میفرودهایی دارد که انسان را از رسیدن به مقصد 

سیر مها عامل مهم و اثرگذاری است که باید در طی حفظ داشته
حفظ : »ای در این زمینه بیان نمودکنندهمراقبت شوند. مشارکت

دن آن عواملی که موجب برهم ز تواند از طریق کنترلآرامش می
م تعادل شوند نیز تحقق پیدا کند. وقتی افکار مزاحم موجب عدمی

ن معنای شوند باید از آنان پرهیز نمود و این همامیمعنوی فرد 
وند شاعمالی و افکاری هستند که موجب می»و یا « مراقبه است

فتار رآرامش معنوی فرد دچار مخاطره شود برای مثال وقتی فرد 
ید، گوکاریش دروغ میریاکارانه دارد و یا برای پوشش اهمال
ه در موجب احساس گنااحساس گناه ناشی از این اعمال و افکار 

کنند د میشود. پس باید از عواملی که احساس گناه را ایجافرد می
 .«باید اجتناب کرد و مانع آنان شد

 کنترل ذهن
سطه انسان در طول روز با افکار مختلفی مواجه است که بوا

ا کنترل نمود شوند و اگر نتوان این افکار رعوامل گوناگون ایجاد می
هن موجب ذآرام برای انجام امور داشت. آزاد کردن توان ذهنی نمی

اد شود. کنترل ذهن مهارتی است که اعتمتشویش و اضطراب می
تقویت  به نفس افراد را افزایش داده و قدرت معنوی فرد را نیز

فی در هر افکار من»ای در این زمینه گفت: کنندهکند. مشارکتمی
 سبب تخریب ذهنآورد و لحظه از روز به ذهن فرد هجوم می

 سازی آنشود و کنترل ذهن موجب عدم تخریب ذهن و آراممی
ه مسائل بوقتی شما منتظر اتفاقات مثبت هستید و »و یا « شودمی

 کنید احساس و حال خوبی دارید و اینخوب و مثبت فکر می
نید و کننده ذهن غلبه کشود تا بر افکار مشوشاحساس موجب می

 .«اشیدبآرامش بیشتری داشته

 رفع تعلقات
نسان اها شوند تا در نبود آنتعلقات مادی و دنیوی باعث می

سازد.  پذیرتواند او را آسیباحساس کاستی کند و این احساس می
ارد و او را دتعلقات مادی و دنیوی انسان را از پیمودن مسیر باز می

ر رفع ها و سعی ددهد. آگاهی از این وابستگیوابسته پرورش می
باره ر اینتواند موجب تقویت معنویت فرد شود. دها میعلق به آنت

 مشغول چیزهایی که انسان را به خود»ای چنین گفت:کنندهمشارکت
ن وابستگی شوند تا فرد دچار وابستگی بشود و ایکنند، باعث میمی

چار او را مضطرب و نگران کند و این اضطراب سلامت فرد را د
د که کنانسان وابسته به مادیات فراموش می»و یا « خدشه سازد

جودی وی غیر از بعد جسمی ابعاد دیگری نیز دارد و سایر ابعاد و
 نسان متضمناهای مادی دارایی»و یا « نیز به رشد و تکامل نیاز دارند

رس از تسعادت او نیست و باید بتوان با تقویت روح و خداباوری 

 .«ن ببریمسته هستیم را از بیها وابچیزهایی که به آندست دادن 
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 و همکاران جباری / 294

 

 مربی
اده و تواند انسان را از گمراهی نجات دداشتن نقشه راه می

تفاده رو اسسرعت وی را در رسیدن به مقصود تسریع بخشد از این
عنوی ماز تجربیات کسانی که در راه رسیدن به معنویت و سلامت 

راه. از غ بخش باشد و هم چراتواند هم انگیزهاند، میموفق بوده
استفاده »ل: رو به دفعات در گفتگوها به آن اشاره شد. برای مثااین

د تا فرد تواند کمک کناند میاز تجربیات کسانی که مسیر را رفته
 ن تجربیاتآتر تحمل کند و هم با استفاده از های راه را راحتسختی

ان ه رهرو نشبتواند راه را مربی می»و یا « ها فائق آیدبر آن سختی
ه او رهرو به گیری از علم و تجربدهد و راه را روشن کند تا با بهره

 .«آسانی مسیر را بپیماید

 اعمال متفکرانه
ته و هایی است که فقط به پوساعمال متفکرانه شامل فعالیت

مالی که به کنند. اعها توجه میکنند و باطن پدیدهظاهر بسنده نمی
هان جبا نگاهی نافذ به  دنبال کشف رمز و رازهای هستی است و

ی که کند. شاید دیدن هر روزه نعمات و اتفاقاتهستی نگاه می
کر فرو فپیرامون ما هستند امری بدیهی به نظر آید ولی وقتی به 

لاتر و گیرند، پی به قدرتی بارویم که نعمات چگونه شکل میمی
ه نیم. آنچکبریم و رابطه خود را در هستی بهتر درک میتواناتر می

که در پس  کند تامل و تدبری استاین اعمال را از سایر متمایز می
رف آنان را شوند انسان با نگاهی ژاین اعمال قرار دارند و سبب می

د را نیز شناسی بتواند معرفت خوانجام داده و از طریق این هستی
 ارتقا دهد.

 تامل در مبدا هستی
گاه فرد جای شود تادرک مبدا هستی و معرفت به آن موجب می

لقت با خو نقش خود را در هستی و همچنین رابطه خود را در نظام 
رفت خداوند متعال و سایر مخلوقات درک کند. و از پس این مع

ر خداجویی تواند نقشه رشد و تعالی خود را ترسیم کند و در مسیمی
 حرکت و از این طریق در همه ابعاد سلامتی بالاخص سلامت

وقتی »گفت: ای در این زمینه میکنندهارکتمعنوی رشد کند. مش
های اندیشید و پی به رمز و رازانسان نسبت به هدف خلقت می

ده و برد معرفت بیشتری نسبت به باری تعالی پیدا کرخلقت می
ین اساس کند و براهای پیرامون خود پیدا میدرک بهتری از پدیده

یش ی که برابرای بدست آوردن چیزی که ارزشی ندارد و یا مال
و نگربستن  یاد مرگ»و یا « کندباقی نخواهد ماند خود را ذلیل نمی

ر در به احوالات کسانی که روزگاری بودند و در حال حاضر دیگ
ین احساس کند و امیان ما نیستند احساس فنا را در انسان زنده می

 .«کندنیاز به اتصال به عالم بالا را بیشتر می

 ادراک توحیدی
ه هستی ناظمی مدبر دارد و جهان خلقت بر اساس درک اینک

 مند بوجود آمده انسان را به باطن جهان و اینکه همهنظاماندیشه 
 ایکنندهدهد. مشارکتچیز از اوست و چیزی غیر از او نیست سوق می

دادن است بدون درک اینکه همه اتفاقاتی که در حال رخ»گفت: می

رساند که ناظم مدبری عالم معرفت میدلیل نیست، انسان را به این 
کند که این دانای مدبر حساب و کتاب همه چیز را کرده را اداره می

و به لحظه لحظه ما بیناست. درک توحیدی آرامش را در وجود 
های موحد و خداشناس را کند. لذا وقتی انسانانسان جاری می

ن موجودی انسا»و یا « زندبینید آرامش در وجود آنان موج میمی
رهاشده و به خود واگذار شده نیست البته استقلال دارد، ولی این 

تواند در جهان هستی هر کاری استقلال به این معنی نیست که می
خواهد انجام دهد بلکه باید بداند که در هر لحظه زندگی که می

ای دارد که باید بر اساس آن حرکت کند که این ماموریتی و وظیفه
 .«گرفته از درک خداباوری است برنامه نشات

 خودشناسی 
 وخودشناسی یعنی شناخت انسان از آن نظر که استعدادها 

سان مقام نیروهایی برای تکامل انسانی دارد یا به عبارت بهتر ان
پرتوی  وواقعی خود را در عالم وجود درک کند. بداند خاکی نیست 

هتر بان و از روح الهی در او هست. بداند مسئول آباد کردن جه
 کردن جهان است. 

 تامل درونی
انسان ظاهری دارد و باطنی. ظاهر انسان همین پوست و 

ابل بینیم ولی باطن او قاستخوانی است که با چشم ظاهری می
ناخت دیدن با چشم ظاهر نیست و نیاز به درک بالاتری دارد. ش

د انسان در هر دو ساحت ظاهری و باطنی مهم است و در ابعا
وح رسلامت موثر است. سلامت معنوی با باطن انسان یا مختلف 

عد از سلامتی تواند به این باو سروکار دارد و سیر در روح انسان می
ر بطن انسان د»ای در این زمینه گفت: کنندهکمک کند. مشارکت

فتارها هایی دارد که رخود احساسات، عواطف و تخیلات و اندیشه
بایست یمبرای شناخت بهتر انسان  دهند کهو اعمال او را شکل می

دش نگه این عوامل را شناخت تا این عوامل انسان را در مسیر خو
گاه کنیم ناگر با دقت »و یا « دارند و موجب رشد و سعادت او شوند

ته حکما و عوالمی انسان را احاطه کرده اند این عوالم بر اساس گف
هست  ی که مهمهای گوناگونی دارند ولی چیزبندیفلاسفه تقسیم

 دیده لایتناهی بودن انسان است و اینکه انسان همین ظاهری که
نیاز  شود نیست بلکه دنیایی عظیم و شگرف است که شناخت اومی

 .«به تفکر و تامل زیاد و مطالعات فراوانی دارد

 آگاهیذهن
آگاهی یعنی فکر و ضمیر و حالت پرشدن از فکر و اندیشه ذهن

آگاهی به یا وضعیت هدایت خودکار است. ذهنتوجهی و مخالف بی
عنوان حالت توجه برانگیخته و آگاهی از آنچه در لحظه کنونی 

آگاهی متمرکز بر لحظه حال و شود. ذهنافتد تعریف میاتفاق می
خودداری از قضاوت است. توجه متمرکز بر لحظه حال، پردازش 

اختی، های شنهای تجربه بلاواسطه شامل فعالیتتمام جنبه
 ایکنندهشود. در اینباره مشارکتفیزیولوژیکی یا رفتاری را موجب می

ذهن انسان بر حسب عادت اتفاقاتی که در گذشته برای او »گفت 
بینی کند و کند و در تلاش است تا آینده را پیشافتاده را مرور می
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و یا « هایی استها و اضطراببه همین خاطر مدام دچار پریشانی
باشد که اشتباه و یا خطا  ممکن است کارهایی را انجام دادهانسان »

هایی که افراد دارند با این اشتباهات درگیر باشند. بسته به ویژگی
دار شود تا آرامش فرد خدشهها موجب میهستند و این درگیری

 .«شود

 شناسیشخصیت
ین ها بر اساس اهایی دارند که شخصیت آنها ویژگیانسان

قاط ضعف تواند نها میشود. شناخت این ویژگیعریف میها تویژگی
 ها و رفتارهای انسان را شکل دهد.و قوت و همچنین عادت

ردی فهای هر انسانی بواسطه ویژگی»گفت: ای میکنندهمشارکت
ین نقاط هایی برخوردار است شناخت اکه دارد از نقاط ضعف و قوت

نسان و درک صحیح ا تواند منجر به شناخت بیشترضعف و قوت می
ها سانگیری رفتار اناز عواملی که در شکل»و یا « از خود شود

ه دارند. هایی است که افراد در زندگی روزمراثرگذار هستند عادت
انرژی  جویی در مصرفتر کار کردن و صرفهمغز انسان برای راحت

ر اوقات ما به دنبال این است که کارها را به عادت تبدیل کند. اکث
انتخاب  کنیم که در حال انجام کارهایی هستیم که خودمانفکر می

 .هستند های ماکه این رفتارها مطابق با عادتایم در حالیکرده
 

 بحث
 رودبخش هستی انسان به شمار میمعنویت از اصول حیات

مت معنوی دانند. سلامی ( و آن را یکی از ابعاد سلامتی انسان29)
فراهم  یکپارچه بین نیروهای درونی انسانی راارتباط هماهنگ و 

ناسب و هایی همچون ثبات در زندگی، صلح، تکند که با ویژگیمی
یط هماهنگی، احساس ارتباط نزدیک با خود، خدا، جامعه و مح

یان و (. رهبری توحیدی بر اساس تعالیم اد30) گرددنمایان می
ایره هستی را در دکند تا ارتباط انسان نگاهی نو به هستی تلاش می

و را در ابازتعریف کند و از این مسیر سلامت معنوی و رشد معنوی 
اکیدی جامعه و سازمان میسر سازد. رهبری توحیدی با توجه به ت

ند موجب تواکه بر درک قدرت بالا و ارتباط عوالم وجودی دارد می
حاضر  رو در مقالهسلامت معنوی کارکنان در سازمان شود از این

سلامت  نبال شناسایی راهبردهای رهبری توحیدی برای ارتقایبه د
که معنوی در پرتو مصاحبه با خبرگان هستیم. با توجه به شب

 هارچ ،ها انجام شدمضامینی که بر اساس کدگذاری متن مصاحبه
دشناسی مضمون اعمال معنوی، پیوند معنوی، اعمال متفکرانه و خو

مضمون  13ن اصلی مضامین اصلی هستند که ذیل این مضامی
ن را توان شبکه مضامیمی 2 بندی شدند که در جدولفرعی طبقه

 مشاهده نمود. 
مقولات فرعی اعمال معنوی شامل دعا و ذکر، اعمال عبادی، 

 توانباشد. بر اساس مصاحبه با خبرگان میمربی و التزام شریعت می
نست. هر کدام این موارد را ارتقا دهنده سلامت معنوی کارکنان دا

هر کدام از این مضامین موجب ارتباط مطلوب بین خالق و مخلوق 
بخشند. نتیجه پژوهش با نتایج شوند و این ارتباط را تعمیق میمی

( و 32) (، یعقوبی و همکاران31) نیا و همکارانتحقیقات شریف
 باشد. ( همسو می33) فراهانیخوشخو و شهرابیایمانی

ستند هتعلقات و مربی مضامین فرعی ذهن، رفع مراقبه، کنترل
نترل کرفتارها، که تحت مضمون پیوند معنوی قرار دارند. کنترل

اد خدا یذهن و پالایش نمودن آن، مثبت اندیشی و دوری از موانع 
موجب  وکنند های معنوی را تقویت میهای حفظ داشتهو ... فرصت

م حفظ کنیم. وانیایم را بتایم و جمع کردهشوند آنچه که اندوختهمی
 حقیقاتشان( نیز در ت35) ( و احمدپوری و متقی34سپهوند و همکاران )

 اند. نتایج مشابهی را یافته
 تامل در مبدا هستی، ادراک توحیدی مضامین فرعی اعمال

درک نظام  متفکرانه هستند. درک رابطه با خدا، نگاه خداباورانه و
ا بهتر رپیرامونی خود های شود تا بتوانیم پدیدههستی موجب می

فاقات هایی که در عالم وجود دارد، اتدرک کنیم. کاستی و نقص
یار داریم دهد و نعماتی که در اختمثبت و منفی که برای ما رخ می

ایم با هشوند تا در مسیری که انتخاب کردهمه این موارد موجب می
اساس . بر راسخ طی کنیم و دلسردی و تعلل بر ما چیره نشود ایمانی

الم عدرک از نظام هستی و معرفتی که نسبت به جایگاه خود در 
ین موارد اکنیم و ایم ماموریت خود را در عالم طراحی میدرک کرده

 نیز یاشود. حیدرنموجب تعمیق ایمان و تسریع در رسیدن به هدف می
 ی که جایگاه. انسان(36) در مقاله خود به چنین نتایجی اشاره کرده است

مند هرهبوالایی برای خود در هستی قائل است از سلامت قلب و دل 
 است و این همان چیزی است که متضمن سلامت معنوی اوست.

شناسی آگاهی و شخصیتخودشناسی شامل تامل درونی، ذهن
ا شناخته رهای خود است. با استفاده از شناخت خود، افراد شایستگی

ارهای مختلف وفق دهند رفت توانند خود را با شرایطو بهتر می
های تنش تری از خود نشان دهند و این عامل موجب کاهشمنطقی

( 37) شود. عقیلی و ملکهای مختلف میهیجانی ناشی از موقعیت
شناسی و ( نیز در تحقیقات خود به رابطه بین خود38) و بحرینیان

 . اندیافتهسلامت معنوی دست
  

 گیرینتیجه
توحیدی بر اساس سیر وجودی انسان در ماهیت رهبری 

عوالمی است که در نهایت تعالی و کمال او را محقق کند و وقتی 
 انسان بتواند در مسیر کمال و معنویت حرکت کند در پرتو هستی

تر باشد و در این میان تواند خداگونهشناسی میشناسی و معرفت
توحیدی  ریسلامت معنوی او نیز حفظ و حتی ارتقا یابد. لذا رهب

معنوی راهبردهایی دارد که در این  برای حفظ و ارتقای سلامت
مقاله با مشارکت خبرگان به شناسایی این راهبرها پرداختیم. 

شود های سلامتی انسان محسوب میمعنوی از جمله مولفهسلامت 
که به بعد غیرمادی وجود انسان اشاره دارد که در نهایت رضایت و 

ان در ارتباط با خویش، جهان هستی و سایر احساس آرامش انس
ترین نیاز وجودی معنوی بنیادیسازد. سلامت ها را محقق میانسان

در نظام تکوین و تشریع انسان است که بر اساس معارف ادیان از 
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های تطابقی، تضمنی بسامدهای مستقیم و غیرمستقیم و با دلالت
هان را دارای منشا باشد. انسان معنوی جو تلازمی برخوردار می

داند که ذات مقدس الهی سرمنشا آن است. اعتقاد به واحدی می
این منشا هستی نقش مهمی در تنظیم احساسات منفی و کاهش 

 4مضمون فرعی که در  13افسردگی، ناامیدی و اضطراب دارد. 
مضمون اصلی اعمال معنوی، پیوند معنوی، اعمال متفکرانه و 

توانند سلامت معنوی کارکنان را د میبندی شدنخودشناسی دسته
 .در پرتو رهبری توحیدی ارتقا دهند

دکتری پژوهش حاضر برگرفته از رساله تشکر و قدردانی:

باشد. نویسندگان از می« طراحی الگوی رهبری توحیدی»با عنوان
ها شرکت کردند و نظرات تمام اساتید و صاحبنظرانی که در مصاحبه

پژوهشگران قرار دادند، نهایت تشکر و سپاسگزاری خود را در اختیار 
 .نمایندرا می
 

تضاد  گونههیچکه  کنندمینویسندگان تصریح  تضاد منافع:

.منافعی در مطالعه حاضر وجود ندارد
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